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1 2,044  1 5,244 

2 2,016  2 4,939 

3 1,988  3 4,480 

4 1,803  4 3,944 

5 1,413  5 3,309 

6 1,251  6 425 

7 750  7 253 

8 735  8 157 

9 603  9 95 

10 590  10 35 
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1 13,647  1 17,400 

2 10,005  2 2,995 

3 2,862  3 1,580 

4 1,511  4 649 

5 1,101  5 610 

6 876  6 608 

7 840  7 600 

8 711  8 550 

9 663  9 550 

10 560  10 460 
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「10FACTORY（愛媛県・松山市）」

Matching Case1

松山市ロープウェイ街沿いに位置する、愛媛の柑橘類を使用した飲食メニューを提供する店舗。

総合的なデザインや取組が、2013年度 GOOD DESIGN AWARDを受賞。

「道後夢蔵」「道後やや」のホテル・旅館事業のほか、今治タオルに特化した「伊織」、良質な愛媛県産品を提供する「ehimesm」な

どを展開。愛媛産を武器に世界に挑戦しその経験を愛媛に還元する、というスローガンを掲げる愛媛発のグローバルカンパニー。

株式会社 エイトワン

株式会社エイトワン　常務取締役　村上雄二 氏

【企業側インタビュー対象者】

都市を観察し風景を再構築する」をコンセプトに、建築、インテリア、イベントなど、都市のアクティビティに関わること全般をデザ

イン対象として、分野を横断して活動を続ける。 JCDデザイン賞金賞、グッドデザイン賞など受賞歴多数。

upsetters architects　岡部修三 氏

【クリエイター側インタビュー対象者】



Image Photo: Sanbe Masahiro

Interior Photo: Yusuke Wakabayashi
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Interview 1

「10FACTORY」ではオリジナルブランド（商品）の提案、店舗の運営、みかんの木のパートナー制などを展開しており、愛媛の

みかん産業を次世代につないでいくことを大きな目標としています。ホテルで取引をしているみかん農家さんの悩みや抱える問題

を耳にし、後継者不足や高齢化など深刻な現状を目の当たりにしたことがきっかけで、みかん産業を継続するための仕掛けが作

れたらという想いから立ち上がった事業でした。

愛媛のみかん産業を次世代につなぐ

Q.事業内容

岡部くんと知り合ったきかっけは、彼がディレクターとして関わっている松山のイベント「MATSUYAMA まちサーベイ」に参加し

たことでした。その時は名刺交換だけしていて、その後で岡部くんから連絡をいただいたんです。その後松山で食事をすることに

なり、色々とお話するなかで、私たちのしたいことにすごく共感していただいて「何かやろう！」ということになりました。で、「何を

やろうか？」という中で、先程のみかん農家さんの現状に話が及びました。愛媛のみかんをもっと付加価値を付けて、よりよく発信

できたらというところから「本当に愛媛のみかんに特化したお店を」という企画が生まれました。

岡部くんは僕たちよりも若いですが、本当にいろんな経験をされています。僕たちが出会ったのは、ちょうど彼が仕事に対しての

考え方が変化してきた頃で、「本当にやりたいこと」と「やるべきこと」だけをやろうと思っていたタイミングだったそうです。その

想いと僕たちの想いが良いタイミングでマッチした、という形ですね。

「何かやろう」から生まれた事業

Q.事業の契機

※1

「道後夢蔵」「道後やや」のホテル・旅館事業のほか、今治タオルに特化した「伊織」、良質な愛媛県産品を提供する「ehimesm」な

どを展開。愛媛産を武器に世界に挑戦しその経験を愛媛に還元する、というスローガンを掲げる愛媛発のグローバルカンパニー。

株式会社 エイトワン

株式会社エイトワン　常務取締役　村上雄二 氏

【企業側インタビュー対象者】

※1 _ 松山市内の中心市街地で働く若手経営者やクリエイターが街中の新しい使い方を提案するイベント。
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※2

事業内容については、本当にひとつひとつ話し合いながら決めていきました。月に1回は必ず顔を合わせて打ち合わせをしています。

また、完全に「外から見た意見」をくれるというのも有難かったです。客観的に「こういうのがあったらいい」というのはどんどん提案

してくれましたし、地元出身者ということで、愛媛の土壌を知ってくれているからこそやりやすい点というのはあったと思います。

ただスタンスとして岡部くんは、「デザインだけしたい」ということは一切ありませんでした。最初に農家さんも全部一緒に回りました

し、とにかく徹底的にリサーチする。「これはやるから、後は宜しくね」みたいな受注側・発注側という関係ではなく、「一緒にやろう」と

いう関係で仕事ができたのは、嬉しい事でしたね。

「一緒にやろう」という関係

Q.進め方について

支援というのは特別ありません。ただ現在、愛媛県の委託で「えひめみかんツーリズム」という事業をやっているんですが、その

話をいただいたのも、ホテル事業はもちろん10 “TEN” での取組があったからだと思います。10 “TEN” の「みかんの木パート

ナー制度」の一番の目的は「みかんを通じて愛媛のファンを増やす」ということなんです。オーナーになれば、愛媛に来てくれる

きっかけにもなりますし、そういった意味で目的を同じくするツーリズムのお話をいただいたのかもしれません。

目的を同じくする委託事業

Q.自治体の支援について

一番苦労したのは「商品を作る」という部分です。瓶をひとつ選ぶにしても「これができない」「あれはできる」というたくさんの制

約や、いろんな問題が出て来ました。

まず、商品のこだわりのひとつに「外分成分は入れない」があるんですが、それができる愛媛の工場は、そもそも限られているん

です。さらに「この工場だとこの瓶、この工場だとこの瓶」というのが決まっているんですよ。それが我々の理想の瓶とは一致しな

かったり…。さらに、僕たちが取引する農家さんは、人によって収穫量が少ない場合がありますが、工場だと10トン以上でなけれ

ば取引できないという問題もあり、とにかく融通が利きにくい。やはり同じ愛媛であっても、生産者と加工業者、そして小売業者

と、関わっている業者間で危機感や姿勢に差があるなと実感しています。

業界間での想いの差

Q.見えてきた問題点

見えてきた問題点を解決していくために、今月から工場を借りる予定です。もちろんそんなに大きな工場ではないんですが、長い

目で見て、時間がかかっても自分たちでやれることからやっていこうかなと思っています。また 10 “TEN” の展開としては、やは

りより多くの人に知って欲しいということから、近々首都圏の方での出店も計画しています。自然栽培だったり、お客様に響く形で

愛媛柑橘の良さをお届けしたいですね。

長い目で、できることから。

Q.今後の方向性・展開について

※2 _ 愛媛県の委託による「みかん」を通じた観光誘客促進事業。
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※3

Interview 2

松山市役所の方等から、是非一度会ってほしいと言われていましたが、なかなか機会のない中、地元の仲間と立ち上げた「MAT-

SUYAMAまちサーベイ」(http://mmsurvey.jp)の一回目のトークイベントにて声をかけて頂きました。お会いする以前から、

エイトワンさんが道後で運営されているホテルの評判などはよく聞いていました。事業内容よりも、同年代ということを聞いてい

たので、興味がありました。

初めてお会いした後、村上さんを通じて代表の大藪さんとお話をする機会があり、これまでやってきたこと、そして今考えている

こと等を共有していく中で、ぜひ何か一緒に立ち上げようということで、プロジェクトはスタートしました。

考えていることを共有する

Q.事業の契機

①事業を一緒に進める際の決めごとや約束事は？

僕たちがこの手の事業を立ち上げる場合、1)プロジェクトの社会的意義とビジネスとしての可能性 2)リスクの共有 3)長期的な

視点 この3つを重要視しています。いずれも本当の意味で目標を達成し、継続していくために必要不可欠な項目だと思います。

②時系列でどのようにクリエーターとして関わった？

リサーチ (マーケット、競合、事業計画) → プロジェクト企画 → BI(ブランドアイデンティティ) デザイン※グラフィックはディレク

ションまで → 店舗設計 → 商品開発企画 → 商品製造管理計画 → 店舗運営マニュアル → VMD / MD 企画 → 月一の運営

ミーティング → 販売戦略補佐

文字で見ると仰々しくなりますが、この流れで全てに関わっています。

③「ブランド」を作る時に最も大切にしていることは？

基本的にブランドは"作る"というよりは"出来てくる"という感覚に近いと思っています。いろんな形でブランドとよばれるものに関

わってきましたが、一番大切にしていることは、ブランドとしてのビジョンが"ゆたか"であるかということです。そのビジョンがある

かないかで、関わるべきかどうかを判断しています。

考えていることを共有する

Q.事業内容、進め方について

都市を観察し風景を再構築する」をコンセプトに、建築、インテリア、イベントなど、都市のアクティビティに関わること全般をデザ

イン対象として、分野を横断して活動を続ける。 JCDデザイン賞金賞、グッドデザイン賞など受賞歴多数。

upsetters architects　岡部修三 氏

【クリエイター側インタビュー対象者】

※3 _ 株式会社エイトワン 代表取締役社長 大藪氏
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Image Photo: Sanbe Masahiro

- プロジェクト企画 (10のこだわり 等)

- オリジナル商品

- 店舗

- web

- パートナー制度(オーナー制度と同義) etc.

考えていることを共有する

Q.現在の活動内容

直接的ではありませんが、エイトワンさんと愛媛県との事業として「みかんツーリズム」と言うプロジェクトがあり、その中で、一部

協力を頂いています。

愛媛県との事業

Q.自治体の支援について

ブランドを作るということだけで言うと、ある程度の押さえておくポイント等があり、それをきちんとふまえておけばまずは形にな

るという経験からの実感があります。一方、結局最後は人だと思いますので、そのブランドが良い形で継続、発展していくために

は、それを当事者として進めていく人が重要になってくると思っていて、どのプロジェクトも共通でそこが一番難しいと思います。

どのプロジェクトにも共通すること

Q.見えてきた問題点

みかんといえば / みかんジュースと言えば 10 "TEN" と連想してもらえるようなブランドに育てていくことと、来年は飲食店等

で、こだわりのみかんジュースを提供する方法をノウハウとして提供するサービスを、立ち上げたいと思っています。フェアトレー

ドの考え方に近いのかもしれませんが、生産者から納得できるものを、納得できる形で購入し、全ての行程にこだわって加工品を

作る = 10のこだわり を、飲食店で提供する際の話まで拡大していきたいと思っています。イメージとしては、良いホテルのみか

んジュースは 10 "TEN" というようなところを目指したいと思います。そしてもちろん、最終的には、高齢化が進むみかん産業を

どうやって立て直していくか、という問題に取り組みたいと思っています。

みかん産業をどうやって立て直していくか

Q.今後の方向性・展開について
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　このマッチング事例が地方のなかで突出している点として、“総合的なブランディング”が挙げられる。

地方ではロゴやパッケージデザインなど、部分的なものが多いなか、みかん農家の高齢化・後継者不足と

いう混沌とした問題から見える解決すべき課題を整理・順位付けし、みかん・柑橘を使用した商品の開発、

製法、販売方法、店舗設計までを総合的に捉えた綿密なブランディングが行われている。また、企業の根

本的な理念でもある社会的意義に重きを置き、「みかんの木パートナー制度」など未来につながるコミュ

ニケーションの仕組みづくりがなされていることも高く評価できるだろう。

　さらに具体的なデザイン展開方法として、農薬・肥料不使用で安全・安心の美味しさであることや、生産

者の顔が見えること等のブランドの本質が『10のこだわり』として明確化され、ネーミングやパッケージと

いう消費者へ伝える“カタチ”へと変換されている。「手作り」や「安全・安心」を意識した場合、ナチュラル

なデザインが取り入れられる事が多いなか、あえて素朴なデザインを排除するという真逆の方向からのア

プローチは、素材そのものの美しさや質感を際立たせるだけでなく、“Good Surprise”を含んだ優れた

アウトプットと言える。プロジェクトの社会的な意義の伝達を最優先に置きながらも、ビジネスとしても成り

立つ戦略的なアウトプットは、他に類を見ない図抜けた精度である。

87





「SOTOプロジェクト（愛媛県・松山市）」

Matching Case2

「外で本気で遊ぶ」をテーマに、遊びの中から学びや生きる力を育むプロジェクト。

特に１次産業（農業）の応援と四国の中での交流に力を入れ、本気の力でコドモとオトナを、都市と田舎を、

生産者と消費者がつながるキッカケづくりを推進している。

2012年度トヨタ財団の国内助成プログラムに選ばれる。

宇和島市吉田町の奥南地区で農業を営む。栽培品目は柑橘とミニトマト。試験的に無農薬栽培にも取り組む。「愛媛みかんツーリズ

ム」や「SOTO」「MATSUYAMAまちサーベイ」など様々なイベントの取組に積極的に参加し、地元を盛り上げるための活動「奥南

のコト」の仕掛人である。

柑橘農家　奥谷 篤巳 氏

【企業側インタビュー対象者】

企業のブランディングを重視した、店鋪デザイン、グラフィックデザイン、ウェブデザイン、広告などで一貫したデザイン、ブランド

の製作、管理をおこなう。西予市宇和町出身、大阪の専門学校を卒業後、店舗設計会社、デザイン会社を経て今に至る。

NINO　二宮 敏 氏

【クリエイター側インタビュー対象者】



稲刈り / パン作家によるワークショップ 

みかん狩り / 集合写真 みかん狩り / トートバッグを作るワークショップ

みかんのお花見 / 集合写真

90



SOTOに参加したのは「ISSUE01/稲刈り体験」が最初です。もともと二宮さんとは高校時代からの知り合いだったので、僕が地元に帰っ

てきて農業をやっていることも、奥南を元気にしたいって思ってるのも知っていたので、SOTOが立ち上がった時に声をかけてくれました。

またSOTOに参加することで大きな影響を受け、同じように奥南を盛り上げたいと思って独自に始めたのが「奥南のコト」という活動です。

初めは外部の人に「奥南を知ってもらいたい」という思いから、Facebookを使って記事をアップしていましたが、意外にも地元から離れて

暮らしてる地元出身者たちからの反響が大きくて驚きました。「住んでみないとわからない田舎の生活感や息づかいを伝える」というプロセ

スは変わりませんが、結果的に今は「外部の人たちへ奥南を紹介する」というより、地元出身者に「奥南の今を伝える」という意味合いの方

が強いように思います。そうして離れて暮らす出身者と、地元民の相互作用で地元愛を深め、内側から盛り上がって“新しい田舎の価値”が

根付くことが、長期的な視点からも意味があることだと思っています。

　何かしたいと思いながら、でも具体的に何をしたらいいのかわからないという状態の時に、実際にそういうことを自分たちで発信していっ

ているSOTOに混ぜてもらえことは、すごく勉強になりましたし、自分への後押しになりました。

地元が盛り上がって“新しい田舎の価値”を根付かせたい

Q.事業の契機

Interview 1

「ISSUE01/稲刈り体験」の時は、自分の畑で作ったみかんをジュースにして持っていったり、「ISSUE03/みかんのお花見」の時は、

農地の提供のほか「奥南のコト」とのコラボ企画として、農家や地元の人を集めて協力してもらい奥南産の食材を使った料理を振る

舞いました。結果、地元の年配の方々にも「こういうのは今までになかった」と、すごく喜んで楽しんでもらえました。また、単に外部の

人たちと地元の人たちとの交流というだけでなく、同じ奥南に暮らす世代の違う人達の交流にもなったということは更に嬉しいこと

でした。そういう交流があれば、活動を次世代に繋げることができますよね。

地元の人から見ると当たり前のことでも、外から見たら「魅力的」な部分なんだというのを地元の人たちに実感してもらえたのも良

かったと思います。みかん畑でご飯を食べることも、ましてや音楽を聴くことも、地元の人だけでは見つけられなかった奥南の魅力で

した。SOTOの活動でのアイデアは本当に勉強になります。「ISSUE05/みかん狩り」でも、僕は普通にみかんを狩ることしか思い浮

かびませんでしたが、SOTOでは「オリジナルのトートバッグを作って、そのなかにみかん詰め放題ってどう？」って言われて。田舎者

にはない感覚を、ポンっと渡してくれるんです。アイデアが出てくるのも早いし、現実的だし、しかも面白い。僕にとっては良いパスが

自分のちょっと前に飛んできて、自分をより前に行かせてくれるような感覚ですね。「奥南のコト」にも生かしていきたいです。

良いパスが自分のちょっと前に飛んでくる

Q.事業内容、進め方について

宇和島市吉田町の奥南地区で農業を営む。栽培品目は柑橘とミニトマト。試験的に無農薬栽培にも取り組む。「愛媛みかんツーリズ

ム」や「SOTO」「MATSUYAMAまちサーベイ」など様々なイベントの取組に積極的に参加し、地元を盛り上げるための活動「奥南

のコト」の仕掛人である。

柑橘農家　奥谷 篤巳 氏

【企業側インタビュー対象者】
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みかんのお花見 チラシ みかんのお花見 ムービー（デザインを学ぶ学生による製作）

農業や農産品の入り口を広くする「何か」があるといいなと思います。それがデザインでも音楽でもいいんですが、例えばSOTOの

「みかんのお花見ポスター」を見た時は、今まで当たり前のことだったみかんのお花見がとても面白そうに思えました。それと同じよ

うに、農産品も新しい世代やターゲットに向けて入り口を広げる発信は必要だと思います。特に農業にとっては、訴求していくべき若

い世代と、入りやすさを必要としている世代が一致していると思うので、デザインの力はダイレクトに影響するでしょうね。

　「奥南のコト」の活動で言うと、結局まだワンマンな部分があります。もっと周りを巻き込んでいけるようになりたいですし、自発的

な意見が地元の人たちから出て来ると嬉しいですね。

周りを巻き込んでいけるようになりたい

●見えてきた問題点

SOTOとしては、じゃこ天の体験をしてみたいかなと思います。山も感じてもらったし、今度は海も感じてもらえるのかなと。「奥南

のコト」としては、盆踊りとか、夏祭りをやりたいなと思っています。奥南では、地区ごとの小さな行事はあるんですが「夏祭り」と

いうのはなくて。屋台などもテキ屋さんが来るのではなくって、自分たちが作ったものを出したりしたいですね。それが今年の目標

です。

自分たちが作ったものを

●今後の方向性・展開について

92



SOTOは「勝手に宣伝隊」だと思っています。田んぼに行ったり、みかん山に行ったり、和牛のふるさとに行ったりして、美味しいもの

を食べさせて頂いたり、普段、都市部にいると経験できないことを経験させてもらい、それを取材・編集して”感じよく”発信するんで

す。あくまで地元主体で僕たちは、ちょっとしたお手伝い。今、そこにいる人たちに気付きを与え、本当の「価値」を引き出すこと。そ

こで気をつけているのが、変に情報を加工しないということ。「らしさ」や「おいしさ」をどうありのまま感じよく伝えられるかをチーム

で考え、それぞれの役割でできることからやっています。

クリエイティブは特別なものではなく、一つの役割。僕たちは、どうやってもおいしいみかんやお米は作れないんです。そこに対するリ

スペクトが根本にはあるので、ただ粛々と「伝える」という役割をしているだけなのです。

”感じよく”取材・編集する「勝手に宣伝隊」

Q.事業内容

Interview 2

僕は西予市宇和町の出身で、実家が農家をやっていました。また、友人にもみかん農家をやっている人がいたり、普段、家族や友

人から聞く話の中で「なかなか販路がみつからない」とか「どうやって売り出せばいいかわからない」など、彼らがモヤモヤしてい

る事柄をどうにかできないかな？と思っていたんです。僕はたまたまクリエイティブに関わる仕事をしているので、その職能でなに

か新しい動きができないものかと考えていました。すぐにそれを仕事にするつもりはありませんでしたが、ゆくゆくは仕事になるん

じゃないかという確信がありました。

奥南のミカン農家、奥谷さんは高校の先輩です。大阪で音楽の勉強をしたあと、地元に戻って家業のみかん農家を継いでいまし

た。奥谷さんとは10年前ぐらいから、何かできないか…という話はしていました。30代を迎え、僕や僕の周りの友人たちも家庭を

もったり子どもができたりすることでライフスタイルの変化があり、また時代の気運もあって「美味しく安全なものを食べたい」と

か「自然にふれたい」ということに共感してくれる仲間が周りにたくさんいました。また、そういった仲間たちの中に編集、デザイ

ン、ウェブ、映像などクリエイティブに関わるプロが多く、今回のプロジェクトがスムーズに立ち上がりました。

クリエイティブな仲間の共感

Q.事業の契機

企業のブランディングを重視した、店鋪デザイン、グラフィックデザイン、ウェブデザイン、広告などで一貫したデザイン、ブランド

の製作、管理をおこなう。西予市宇和町出身、大阪の専門学校を卒業後、店舗設計会社、デザイン会社を経て今に至る。

NINO　二宮 敏 氏

【クリエイター側インタビュー対象者】
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SOTOウェブサイト デザインを学ぶ学生達によるSOTOのムービー製作風景

直接的な支援はありませんが、様々な自治体から問合せやお声かけをいただいています。どこに行っても「ウチでもやってほし

い」と言われます。今、２つの行政から具体的な相談を受けていて、企業も多数共感してくれています。

どこからも共感が得られる

Q.自治体の支援について

無理矢理ではなく「感じよく」どう打ち出すのか。また、外からやってきて一方的に盛り上げるだけじゃなくて、その土地にいる人自

身が盛り上がらないことには…、という部分で気付きはじめている自治体があるのではないかと思います。やはり、デザインという

とパッケージやロゴデザインなど「見た目」のことをおっしゃる方が多いですが、プロセスを一緒に作り上げる（ブランディングの

考え）ことが大切です。

その土地の人が盛り上がらなくては

Q.見えてきた問題点

ライフワークとして、発信し続けることに意義があると思っています。本当にやりたい人とやりたいことをやりたい。そのような考えで

運営されているSOTOプロジェクトはどこへ行っても必ず共感されます。クリエイティブは一つの役割と言いましたが、どのような分

野でも必要不可欠なものだとも思っています。奥谷さんの場合でも、既に企業から声がかかり、適正な価格でミカンジュースを卸すこ

とができるようになったり、引き合いがあります。魅力ある四国の農業、地域をこれからも紹介していきたいと思っています。

発信し続けることに意義がある

Q.今後の方向性・展開について
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　メディアから注目されたり、外から来る人が地域を面白がることで「勝手に地元が盛り上がる」ことを

推進するSOTOプロジェクト。「デザイン」がもてはやされる時代にありながら、都市部の価値観を押し

付けるだけではいけないことに気付き、よけいな味付けをしない媒体として多くの自治体や企業から共

感をうけている。

　また、クリエイティブな職能をもったメンバーが多数関わっているため、SOTOというプロジェクト内

でそれぞれの役割を果たすことができる。このプロジェクトをきっかけに他の仕事をクリエーター同士

がシェアできるようになったり、価値観を共有できるチームで仕事を受けたりと実際の仕事にも多くの

影響を与えている好例である。
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「山間米（高知県・四万十市）」

Matching Case3

四万十川中流域、その支流で作られたお米をブランド化した取り組み。

田んぼを次の世代につないでいくこと、また適正価格で売れる米作りを後押しすることで

10年20年後の地域をつなぐ商品となることを見据えている。

高知県旧西土佐村出身。18歳から旧西土佐町役場に勤務し、2003年から特産品開発に携わる。山間米のブランド化に携わること

になり、手がけた事業を継続して行うことを目的に役場を退職して独立。「山間屋」を立ち上げる。地元食材を使用したケーキ屋「スト

ローベイル SANKANYA」を開業するなど、地域に光を当てる事業を行っている。

山間屋　中脇裕美さん

【企業側インタビュー対象者】

1966年熊本県生まれ。大手印刷会社を経て1993年、カヌーのインストラクターとして高知県西土佐村へ移住。２年後「サコダ

デザイン」設立。畑を耕しながらデザインに取り組む自称百姓デザイナー。地元で活躍する各地のデザイナーを結ぶネットワーク

「地（ジ）デジ」を立ち上げ、全国を走り回っている。

サコダデザイン株式会社　迫田司 氏

【クリエイター側インタビュー対象者】



加工品のパッケージ

グッドデザイン賞を受賞した山間米のパッケージ

みかん狩り / トートバッグを作るワークショップ

加工品のパッケージ
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迫田さんの名前を知ってたのは、私の息子と関わりがあったからです。迫田さんが20年前に西土佐へ来たばかりのころ「ヘルスセン

ター」のカヌースクールの仕事をしてらしたんですが、そこに息子の同級生がいて…という流れです。その後、チラシを作ったり「四

万十ドラマ」に関わって活動をしているのを知りました。

それで自分がお米をブランド化したいとなった時（その時は役場にいて商工観光係で産業振興、農業振興、観光振興、後継者育成…

と全部をやっていた時）、何かを目立たさせていかなくちゃならないなと思ったんです。でも、隣町のようにお茶があるわけでもない。

シイタケがあるわけでもない。ここはどちらかというと農業というか園芸で成り立っていた町だったので、これといった特産品がな

かったんです。だけど、何気ない会話としてよく聞いてたんですが、農家の人はみんな自分のところのお米を自慢をするんです。「自

分ところの米ほど美味しいものはない」って。じゃあ、それだけ自信があるんだったらブランド化してみようと思ったんです。その時、

デザインは絶対迫田さんに頼もうと思ったんです。迫田さんしかイメージになかったですね。それで主人と一緒にお話にいきました。

自分ところの米ほど美味しいものはない

Q.事業の契機

Interview 1

はじめは「山間米」という名前ももちろんなくって。この辺は中山間地区と呼ばれていたんですが、細かく分けると本当は「山間地

区」だから、響きもいいし、他に「山間」という名前を使った商品もなかったので、そのまま「山間米」にしました。具体的な案とし

て、まずは手に取れる小袋にしたかったんです。ビニール袋で並べられている米袋に違和感があって。ザラザラしていて運びにく

いし。「お米ってそういうもんじゃないろ」と思って、その思いを迫田さんにぶつけたんです。そしたら意見が合ったんです。そんな

ことで、迫田さんはデザインはさることながら考え方も一緒に考えました。とにかくまずは農家の人と会を持ったんです。「やりた

いのか、やりたくないのか」というところをハッキリする必要があったので。それがあったから基礎ができました。

パッケージデザインも考え方も一緒に進めた

Q.事業内容、進め方について

高知県旧西土佐村出身。18歳から旧西土佐町役場に勤務し、2003年から特産品開発に携わる。山間米のブランド化に携わること

になり、手がけた事業を継続して行うことを目的に役場を退職して独立。「山間屋」を立ち上げる。地元食材を使用したケーキ屋「スト

ローベイル SANKANYA」を開業するなど、地域に光を当てる事業を行っている。

山間屋　中脇裕美さん

【企業側インタビュー対象者】

※2

※1

※1 _ 四万十市にある温浴と宿泊が出来る施設。

※2 _ 「四万十川に負担をかけないものづくり」をコンセプトに、地元の1次産品を使い、地域と手づくりにこだわった商品開発を行っている。
　　　他にも、道の駅「四万十とおわ」の運営や、観光、人材育成など、四万十の人と風景を残すための事業にも力を入れている。
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米をブランド化するには、農協を通すか通さないかとか、農協とはすごく大きなもめ事が出てくるんです。だからもちろんだいぶケン

カしましたね。結局ブランド化したって、農家も農協に頼らないといけない部分が大いにあるんです。今は「農協が何をやってくれるん

だ」って考え方の農家さんも増えてきたけど、それでもこんな田舎では農協に頼らないといけない部分がある。それは今後もずっと続

くことだから、農協を敵には回せないんです。だから、敵に回しながらも味方につけるということをやりました。

また、農家の人たちは「自分の米がブランドになる」ということが、わかっていても実際のところ実感できない様子でした。そこから良

かったのは『ブランド認証』という補助金を取ることができて、それで迫田さんが法被や前掛けなどブランドに関わるすべてのアイテ

ムをトータルでデザインしました。そして形になったものを見て、農家さんは相当に感激したんですよ。その時に初めて「自分たちの

米に付加価値が付く」ということに、実感が湧いたんだと思います。

ただ、みんなが感動してくれた分、いつも言うことなんですが「いくら外見が良くても中身が悪かったら詐欺やけんね」と。外に惹かれ

て買う、食べてみてさらにワッ！と驚く。その統一感がブランドだと思うんです。外身は良いのに食べてみてゲッソリ…なんて商品は、

最低でしょ。だから、外見が良くなった分、中身を大事にしないとというのは私も農家さんも意識していることです。肥料を使いすぎな

いとか、裏作をしないとか、みんなで共有しながら品質を向上させてますし、今でも米づくりの専門家を呼んで勉強会をしたりもして

います。ブランドとして「美味しい」に特化しているわけではないんですが、美味しいに越したことはないですから。

想いを共有しながら品質を向上させる

●見えてきた問題点

「10年経たないと事はならん」てことで、そろそろ振り返りの時期かなと思います。よく「地域を愛してるんですね」って言われるん

だけど、正直なところ地域愛ってのはそんなに思わないんですよね。そうじゃなくて、ここがさびれていくのが嫌なだけなんです。自

分が育ってきたところが疲弊して、動いてないねって感じになるのが辛いんです。だからなんとかしたくて、ケーキ屋作ったり。

あと、山間米だと米酢を作ったり、日常的に酒粕を使ってもらうためのパッケージを作りたいですね。レシピさえ付けてたら甘酒もす

ぐ作れるし、漬込んで焼いたら美味しいよね。麹から使わなくても酒粕だったらもっと便利なの。そうやって日常に酒粕が使えたら、

お米やお酒がもっと生きてくると思うんです。そして、会社を株式会社にしていこうと思っています。雇用を確実なものにしていきた

いと思っています。

自分たちが作ったものを

●今後の方向性・展開について

100



僕が米作りをしていなかったら、今みたいなものにはなっていなかったと思います。37、38歳の時だったけど、米づくりをやってみ

て、今まで知らなかったことを100くらい学びました。山間米のブランディングは、品評会で評価されるためのものではありません。四

万十川の5つの支流の米を扱っていて、味も統一できるわけじゃないですから。「取り組む姿勢」とか「どういうロケーションで作って

いるか」というのをブランド化しようと思ったんです。『正しくここで暮らしていれば、あなたがブランド』みたいなものなんです。

実際にカタチにしていくまでには、結構何度も話し合いました。作り手としては、米とか塩とか水、酒の話は恐縮するんです。神棚に

上げるものなので、適当な事はできないと。しかもこんな田舎で。だから初めは「米をブランディングする」というのが怖かったです。

山間米は新製品だけど、店頭に並んだ時に新製品に見えないようにしました。「10年くらい前からあったよね」みたいなものにした

かった。そうなれば、この先50年もいけるというのがあったから。「山間米」という名前も奇をてらったものではなくて、それも話の中

で生まれて来た。あと、マーケットリサーチをしてみると、みんな自宅に米びつがないってことがわかったんです。都会では大体毎日二

合か三合しか炊かない。で、買って来た米のビニール袋の端を縛るしかない感じになっていて、それが嫌だなってことで、この袋でこ

の形になったわけです。自立するし、この袋は農家が玄米を保管してる紙袋と同じ袋だから、理にかなってるんです。

「取り組む姿勢」をブランドに

Q.事業内容

Interview 2

裕美さんに声をかけてもらったのが、四万十に住んで10年目。自分でお米を作りはじめた1年目でした。裕美さんは18歳の頃か

ら役場で働いて、建築から土木から、本当に色んな部署をやってこられて、特産品を開発する課に配属され、そこで一番始めに商

品開発したのが「イチゴ羊羹」。それを外販に行って感じた経験から、この山間米のブランド化が始まるんです。当時の流れでいく

とクッキーとかジャムとか加工系を開発するということが多かったのですが、裕美さんの場合は、「お米」という根源に戻った。まさ

かの「原点回帰」だったから、僕もビックリしました。

こういうのは地域の産業のこと、人間関係のバランスを分かった上で新しい仕組みを作っていくってことなんで、結構大変なんで

す。外部の方が来て、勝手に「こんなのがいいんじゃない？」って言うのって簡単なんです。だけど、それが実際に産業になるかっ

て言うと、地元の生産者たちのモチベーションがないとなかなか根付かないんです。裕美さんはそれをキッチリとやられているの

がスゴいと思います。

「原点回帰」の商品づくり

Q.事業の契機

1966年熊本県生まれ。大手印刷会社を経て1993年、カヌーのインストラクターとして高知県西土佐村へ移住。２年後「サコダ

デザイン」設立。畑を耕しながらデザインに取り組む自称百姓デザイナー。地元で活躍する各地のデザイナーを結ぶネットワーク

「地（ジ）デジ」を立ち上げ、全国を走り回っている。

サコダデザイン株式会社　迫田司 氏

【クリエイター側インタビュー対象者】
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山間米以降の活動には予算がつかなかった。ポスターが必要に

なった時に、当時地元の神社のの役員をやってた僕が、お祭りが

終わった時の飲み会で、山間米と裕美さんが作ってくれたご飯を

並べて撮った写真を、そのまま広告に使ったんです。ほぼ手作りで

コストもほぼなし。ほぼ一瞬でできる。でもこれをカメラマン呼ん

でコピーライター呼んでフードコーディネーター呼んでっていった

らすごいコストでしょ。そんな予算は無かったけど、結局いいもの

ができました。

お金がない中でもいいものが生まれた

Q.見えてきた問題点

裕美さんはアイデアマンだから、山間米の米粉をつかったスイーツとか、今、米酢を実験的にやってますのでそれができれば将来

的にはドレッシングなど新しく商品が生まれるんじゃないかと思います。

10年経って、裕美さんにしみじみ「地道にやるっていうのはいいよね」って言われたんです。それだけで僕はもう涙が出ました。う

まく言えないんだけど、関わっていくところが少しずつ増えていって…って。その時に自分が住んでるところでデザインをやること

の喜びを実感したんです。

ここに住んでいると嘘をつけないんですよ。生産者の人がコレを見たり手に取ったときに「そうだ、そうだ」って共感してもらえな

いと意味がない。だからその分地元の仕事はやっぱり厳しい。商品というのは結局「買ってくれる人に、何を約束するか」なんで

す。だから自分もデザインをする時に「何を約束できるか」が分かってるから山間米はいいんです。地元でやるものが結局一番

光っていないとダメですもんね。そういう意味ではこうやって地元で仕事が出来ているのは幸せです。

10年目の総括、今後も新しい展開が…

Q.今後の方向性・展開について

左・迫田さん / 右・中脇さん
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　「地域のデザインは、その地域や人のことを分かっている人がやるのが一番いい」という迫田さんの

持論を形にした元祖にして最新の取り組みでもある。パソコン上での作業や見た目を整える行為のみ

ならず、フィールドにある想いを形にすることこそがデザインであり、生産者と消費者をうまく橋渡しす

るのが役割である。山間米の成り立ちを探ることは、デザインの本質をえぐる問いでもあり、受注発注

関係にありながらも対等で腹の据わった関わりをせざるを得ないという、非常にシビアで緊張感のある

事例だ。迫田さんが行っている「地（ジ）デジ」は、デザイナーのみならず、生産者・行政関係者・消費者

に様々な「これでいいのか？」という問いを突きつける。

103





「神山町のクリエイティブな田舎づくり（徳島県・神山町）」

Matching Case4

「日本の田舎をステキに変える！」をミッションに、NPO法人グリーンバレーが行う町づくり。

神山アーティスト・イン・レジデンスや神山塾、移住・起業支援やサテライトオフィス誘致などユニークな事業を展開。

クリエイティブに過疎化をさせるという考えのもと、多様な人が集う「せかいのかみやま」づくりを進めている。

NPO法人グリーンバレーの一員であり、株式会社リレイション創設者。各種団体の地域事業やCSV活動を企画する地域マネジメン

ト業務のほか、四国へのU・Iターンに伴う古民家利用や売買などの不動産マネジメント業務を行う。主に厚生労働省の緊急人材育成

支援事業として求職者の職業訓練を目的とした『神山塾』を運営。

株式会社リレイション　代表取締役　コミュニティビジネスプランナー　祁答院弘智さん

【インタビュー対象者】



旧縫製工場を改修した集積施設「サテライトオフィス・コンプレックス」

「神山農響楽団」制作時の住民練習風景

株式会社リレイションが発刊した紙媒体
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2004年に設立された神山町に本拠地を置くNPO法人グリーンバレーは、神山アーティスト・イン・レジデンス、アドプト・プログラム、森

づくり、棚田再生活用事業、サテライトオフィス誘致、神山塾など様々な事業を運営しています。これらの事業は人の繋がりを生み、現

在、個人事業を併せて計14社の企業が開設されています。過疎化と少子高齢化が進む神山町の空き家に企業が入ることで、空き家が

減ることはもちろん地域雇用もまた生まれています。

僕自身は、グリーンバレーの一員として主に厚生労働省の緊急人材育成支援事業として求職者の職業訓練を目的とした『神山塾』を運

営しています。この人材育成事業というのは日本全国で行われているものですが、ここでは具体的なNPO法人の設立・運営手法や、

アートを通じた街づくりに、森づくりや棚田づくりの体験、そして空家再生・商店街再生などを実践的に学んでもらっています。何より、半

年間神山という環境に身を置き、人生を面白くする「何か」を見つけてもらいたいと思っています。

「何か」がある町、神山。

Q.事業内容

Interview

NPO法人グリーンバレーの一員であり、株式会社リレイション創設者。各種団体の地域事業やCSV活動を企画する地域マネジメン

ト業務のほか、四国へのU・Iターンに伴う古民家利用や売買などの不動産マネジメント業務を行う。主に厚生労働省の緊急人材育成

支援事業として求職者の職業訓練を目的とした『神山塾』を運営。

株式会社リレイション　代表取締役　コミュニティビジネスプランナー　祁答院弘智さん

【インタビュー対象者】

株式会社リレイション・祁答院弘智さん 自然豊かな神山の風景

※1

※1 _ 「日本の田舎をステキに変える！」をミッションに掲げ、徳島県神山町で各種事業を展開しているＮＰＯ法人。アートによる地域再生、移住支援活動、
　　　棚田復活への取組などを通して、芸術と文化による地域再生に取り組んでいる。
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15年前に「アーティスト・イン・レジデンス」という取り組みがあり、神山の商工会と教育委員会が協力してレジデンス事業を進め

ていたんです。最初の1年目は美術館関係の先生たちが来て「あの作家さんがいい」とか「あの外人さんを呼べ」と言っていたん

ですが、2年目からはそういう事じゃなく「地域のためのレジデンスだ」という方向に変え、町の人のためになるかどうかということ

に論点を移しました。制作のために滞在するアーティストにターゲットを置き、神山という場の価値を高めることに注力していきま

した。アーティストが気持ちよく作品ができるような環境づくりっていうのを、やっていくわけです。そして、2004年にNPO法人

グリーンバレーが設立しました。ここから「ワーク・イン・レジデンス」という取り組みが始まります。

2008年の６月に総務省の「地域ICT利活用モデル構築事業」として『イン神山』というウェブサイトをグリーンバレーが企画・運

営で立ち上がるんですが、この制作でディレクションを担当したのがリビングワールドの西村佳哲さんで、そこから情報発信量が

一気に拡大しました。「ワーク・イン・レジデンス」という単語を作ったのも西村さんです。実際に僕もこの単語に惹かれ、神山との

縁ができた１人です。そのキャッチコピーや伝え方の魅力というのは、まさしくクリエイティブの力を感じさせるものでした。そし

て、神山がクリエイティブの力を使い始めた時から、人の繋がりも拡大したんです。もともと神山も魅力あるフィールドだったんだ

と思うんですが、それを形にできていないなかで西村さんという方を介したデザインの力、クリエイティブの力でたくさんの層に

発信できることになった。そこから「神山が面白い」ということで行政の後押しがあり、経済産業局が「四国の暮らしを考えよう」と

いうキックオフイベントを神山で行うことになりました。西村さん発信で、日本仕事百科の中村健太さん、様々なデザインプロジェ

クトを手掛ける栗栖さんなど、クリエイティブな人たちを呼んで１泊2日の合宿をしました。トップクリエイターの力で、本来神山と

は関わりのなかったクリエイターの方々との繋がりが神山町にできたんです。神山にいながらにして都心と繋がった。そこから、

2008年当時はニューヨークで働いていた徳島市出身の建築家坂東幸輔さん、ブルーベアオフィスのトムさん、坂東さんのニュー

ヨーク時代の建築家仲間の須磨さん、その慶応時代の同期の寺田親弘さん…という感じで「イン神山」を入り口として、たくさん

の人と人が繋がりました。

僕も当時イベントの場にいたんですが、実にたくさんの方と関わりを持つ事ができました。その時に出会った栗栖さんとは、2011

年の夏に「神山農響楽団」というソーシャルエンターテイメント作品を作る事になるんです。「アーティスト・イン・レジデンス」事業

の一環として弊社がアシスタントやディレクタ－という役割でサポートをするということになりました。場所の確保や人集め、アー

ティストの泊まる場所の手配など、もろもろの雑用とも言える業務をやらせてもらいました。その他にも不動産マネジメント業務と

して「えんがわオフィス」さんの不動産売買のお手伝いをさせてもらったり、地域マネジメント業務として坂東さんの古民家再生を

インターンシップ事業にしたりと、便利屋さんというか、「足りないもの」を裏方で請け負うのを仕事として 間産業的に事業を展

開させていったんです。

『イン神山』の事例は「神山町とグリーンバレーの取組」という大きな規模で見た経緯がフォーカスされがちですが、そのクリエイ

ティブによって、デザイナーやクリエイターの方々がすんなり入って来られる土壌ができたことで、神山は優位性を持つことがで

き、この土地で事業をやっていくことの面白さを生み出せた。それによって、あちこちで仕事が生まれ、弊社のような零細企業でも

出会ったクリエイターと実際に事業を行っていくことができたんです。この「事業が生まれること」こそが地域の活性であるし「ク

リエイティブが地域に貢献している」実例だと僕は思います。

想いを共有しながら品質を向上させる

Q.事業の契機

※2

※3

※4

※5

※6

※2 _ 芸術制作を行う人物を一定期間ある土地に招聘し、その土地に滞在しながらの作品制作を行わせる事業のことである。

※3 _ 将来、地域ににとって必要な働き手や起業家を、 受け入れ側から逆指名するというシステム。

※4 _ プランニング・ディレクター、働き方研究家。ウェブサイトやミュージアム展示物、公共空間のメディアづくりなど、各種デザインプロジェクトの企画・制作ディレクションを重ねる。

※5 _ 全国各地で様々な仕事を取材・紹介しながら、新しい仕事との出会い方の提供、生き方・働き方の多様性を伝えている。まちおこしのディレクター、各種メディアやプロジェクトの
　　　プランナー、キャリア教育などに関わり、「シブヤ大学しごと課」ディレクターや「みちのく仕事」編集長も務めている。

※6 _ 栗栖良依  イタリアにてビジネスデザイン修士取得。市民参加型のソーシャルエンターテイメント作品のプロデュースや、雑貨ブランド『スローレーベル』のディレクターを務める。

108



　基本的にグリーンバレーの事業方式というのは、組織で言うと「アーティストインレジデンス」の実行委員会が大元です。本当

にたくさんの事業がグリーンバレーに集まってきてはいますが、コンテンツは各事業所が持っていて、映像関係の事業は彼に、求

職支援事業は僕に、という感じでハブ機能を果たしているんです。そういう意味で、組織形態としては非常に脆弱です。個々の信

頼関係と熱い思いだけで繋がっているから、それはこれからの改善点ですね。

組織形態の強化

Q.見えてきた問題点

もちろん県のサテライト事業の一環で神山をモデルとして、他社へサテライトオフィスの事例を広く紹介してくれていますし、オ

フィス開設する企業に対しても３年間家賃が半額などというそれなりの手当があるでしょうし、グリーンバレーとも協力しながら目

に見えないきめ細やかなサポートもあると思います。加えて前述までのもろもろの行政バックアップはありますね。

モデルケースとしてのバックアップ

Q.自治体の支援について

　人が人を呼ぶ「ヒトノミクス」の流れの中で「えんがわオフィス」がかなり本格的なリノベーションをして、さらに地域雇用を生みました。

そうすると地域の人の印象も変わってきます。法人税や、地域雇用、という形で地域への貢献が具体的に見えてくる。今までは自分達に

は関係ないと思ってたところに、息子や孫が働きに行くんですよ。で、けっこういい給料もらってくる。そりゃあ自然に受け入れますよね。

さらには役場の若い人たちが「僕らも何かやらなくちゃ」ということで、自分たちで勉強会を開いたり、グリーンバレーとも積極的に関わ

るようになったり、まさしく相乗効果で地域が目に見えて変わってきました。取り組みとしては大きなものじゃないかもしれないけど、神山

はそうやって人の繋がりでできてきたから、行政の中でもこれからの人たちがその姿勢でいてくれるのは非常に心強いですね。

　僕としては、コミュニティビジネスプランナーとして“百姓”にかけて“百商”で「四国で100の事業をする」だったり「100人の雇用生

む」というのを目標にしています。タレントの養成をしてマネージャーとして世に送り出す。確かに「神山塾」として半年研修したからって

事業主がドンドン生まれるかというとそうじゃないけど、だからこそ弊社で事業を作って、やりたいという人間に渡します。その「やりた

い」という人間を見つけるためにも、「神山塾」で研修をしながら、神山でのコミュニティを作ってもらい、それぞれの子の属性を見て人材

を発掘をしているんです。コミュニティビジネスを作り、地域で若者を育てたいと思います。

　これまではデザインの力というものをよくわかっていなかったんだけど、デザインの必要性や可能性とかを学ばせてもらったので、そこ

に力を入れてやっていきたい。伝えきれない価値を伝えてくれるのがデザインの力だと思うんです。もちろんそれは10年から20年住ん

でいて、地に足つけて、根ざしてないとできないけれど、今後デザインだったりクリエイティブの力というのはもっと必要になってくるん

じゃないかな。

100の事業を作る

Q.起こった効果・今後の方向性・展開について

※7

※7 _ 神山町の古民家をリノベーションした、東京に本社を構える企業のサテライトオフィス。
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　既に各メディアから大きく注目されている神山の町づくりの事例。過疎化や人口減少という問題に対

して「創造的過疎」という地域づくりは、NPO法人グリーンバレー大南理事長の経営手腕に依るところ

が大きい。ぼんやりとした曖昧な未来ではなく、的確な目標設定をすることで、未来から逆算し、必要な

政策を講じたクリエイティブな過疎化である。

　また、祁答院氏の言葉を借りれば「 間産業」だが、アート自体が仕事になるだけでなく、それに関連

する事業が起こっていることに注目したい。

　アーティストやデザイナーがいるとしても、ディレクションをする人がいなければ「足りないもの」が

「足りないまま」でプロジェクト全体をコントロールすることができず、アート自体も事業として成り立た

ない。神山での事例は、祁答院氏というディレクターがいることによって継続性のある仕事が生まれた

好例である。「田舎での町づくり」を企業に置き換えても、プロデューサーやディレクターの必要性を裏

付ける事例と言える。

※8

※8 _ 1953年徳島県神山町生まれ。米国スタンフォード大学院修了。帰郷後、仲間とともに｢住民主導のまちづくり｣を実践する中、1996年ころより「国際芸術家村づくり」に着手。
全国初となる道路清掃活動｢アドプト・プログラム｣の実施や、｢神山アーティスト・イン・レジデンス｣などのアートプロジェクトを相次いで始動。町営施設の指定管理や、町移住交流支援
センターの受託運営など複合的、複層的な地域づくりを推進。現在、多様性あふれる人が集う創造地域『せかいのかみやまづくり』を目指し活動中。
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