
（単位：円）

Ⅰ  事業活動収支の部

    １事業活動収入

      (１)基本財産運用収入

基本財産利息収入 10,103,197 -                    10,103,197

          基本財産運用収入計 10,103,197 -                    10,103,197

      (２)特定資産運用収入

特定資産利息収入 -                    1,505,382 1,505,382

          特定資産運用収入計 -                    1,505,382 1,505,382

      (３)会費収入

賛助会員会費収入 18,792,000 -                    18,792,000

          会費収入計 18,792,000 -                    18,792,000

      (４)事業収入

受託研究事業収入 21,010,000 -                    21,010,000

講習会等事業収入 10,042,000 -                    10,042,000

          事業収入計 31,052,000 -                    31,052,000

      (５)補助金等収入

日本財団調査研究事業助成金収入 21,724,000 -                    21,724,000

日本財団基盤整備事業助成金収入 10,000,000 -                    10,000,000

地域社会振興財団交付金収入 -                    30,000,000 30,000,000

地域社会振興財団助成金収入 -                    20,000,000 20,000,000

全国市町村振興協会助成金（自治）収入 -                    62,000,000 62,000,000

全国市町村振興協会助成金（法制）収入 -                    92,000,000 92,000,000

日本宝くじ協会助成金収入 -                    28,700,000 28,700,000

          補助金等収入計 31,724,000 232,700,000 264,424,000

      (６)負担金収入

負担金収入 12,040,000 14,400,000 26,440,000

          負担金収入計 12,040,000 14,400,000 26,440,000

      (７)雑収入

受取利息収入 42 0 42

          雑収入計 42 0 42

          事業活動収入計 103,711,239 248,605,382 352,316,621
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（単位：円）

 　　２事業活動支出

      (１)事業費支出

受託研究事業費支出 18,313,339 -                    18,313,339

講習会等事業費支出 7,887,553 -                    7,887,553

日本財団助成事業費支出 30,217,379 -                    30,217,379

地域社会振興財団事業費支出 -                    32,119,247 32,119,247

地域社会振興財団助成事業費支出 -                    20,000,000 20,000,000

自治振興調査研究等事業費支出 -                    62,246,467 62,246,467

市町村法制執務支援事業費支出 -                    92,000,000 92,000,000

機関誌等発行事業費支出 -                    30,134,969 30,134,969

          事業費支出計 56,418,271 236,500,683 292,918,954

      (２)管理費支出

            役員報酬支出 18,022,993 0 18,022,993

            給料手当支出 6,898,965 3,398,640 10,297,605

退職給付支出 0 7,654,500 7,654,500

            福利厚生費支出 2,464,767 411,648 2,876,415

            会議費支出 69,208 0 69,208

            旅費交通費支出 403,785 219,972 623,757

            通信運搬費支出 428,710 198,800 627,510

            消耗品費支出 428,796 147,632 576,428

            印刷製本費支出 358,920 128,960 487,880

            光熱水料費支出 169,490 148,950 318,440

            賃借料支出 6,725,655 1,089,909 7,815,564

            諸謝金支出 527,413 409,680 937,093

            租税公課支出 357,613 274,630 632,243

            交際費支出 85,750 0 85,750

            役務費支出 448,650 258,357 707,007

            雑費支出 428,839 287,883 716,722

          管理費支出計 37,819,554 14,629,561 52,449,115

          事業活動支出計 94,237,825 251,130,244 345,368,069

            事業活動収支差額 9,473,414 △ 2,524,862 6,948,552
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（単位：円）

Ⅱ　投資活動収支の部

    １投資活動収入

      (１)特定資産取崩収入

            財政調整基金取崩収入 0 0 0

            退職給付引当資産取崩収入 0 7,654,500 7,654,500

　　　　　投資活動収入計 0 7,654,500 7,654,500

    ２投資活動支出

      (１)特定資産取得支出

            財政調整基金取得支出 2,800,000 500,000 3,300,000

            退職給付引当資産取得支出 2,187,000 4,593,100 6,780,100

      (2)固定資産取得支出

            什器備品購入支出 0 0 0

　　　　　投資活動支出計 4,987,000 5,093,100 10,080,100

            投資活動収支差額 △ 4,987,000 2,561,400 △ 2,425,600

Ⅲ  財務活動収支の部

            財務活動収支差額 0 0 0

            当期収支差額 4,486,414 36,538 4,522,952

            前期繰越収支差額 41,900 195,045 236,945

            次期繰越収支差額 4,528,314 231,583 4,759,897
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