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た
事
案
で
あ
る
。
な
お
、
本
件
断
水
の

原
因
は
、
被
上
告
人
が
設
置
し
管
理
す

る
水
道
施
設
で
あ
る
配
水
池
内
の
装
置

の
破
損（
以
下「
本
件
破
損
」と
い
う
。）

に
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
被
上
告
人
は
、
水
道
法

第
14
条
第
１
項
に
基
づ
き
、
水
道
事
業

の
供
給
条
件
等
を
定
め
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
被
上
告
人
が
制
定
し
た
Ｙ
市
水

道
事
業
給
水
条
例
（
以
下
「
本
件
条
例
」

と
い
う
。）第
16
条
第
１
項
が「
給
水
は
、

非
常
災
害
、
水
道
施
設
の
損
傷
、
公
益

上
そ
の
他
や
む
を
得
な
い
事
情
及
び
法

令
又
は
こ
の
条
例
の
規
定
に
よ
る
場
合

の
ほ
か
、
制
限
又
は
停
止
す
る
こ
と
は

な
い
。」と
規
定
し
、同
条
第
３
項
が「
第

１
項
の
規
定
に
よ
る
、
給
水
の
制
限
又

は
停
止
の
た
め
損
害
を
生
ず
る
こ
と
が

あ
っ
て
も
、
市
は
そ
の
責
め
を
負
わ
な

い
。」
と
規
定
し
て
い
る
こ
と
を
も
っ

て
、
免
責
の
主
張
を
し
て
い
る
。

原
審
は
、
本
件
条
例
第
16
条
第
３
項

は
、
水
道
事
業
の
安
定
的
か
つ
継
続
的

な
運
営
を
維
持
す
る
た
め
、
給
水
の
制

限
又
は
停
止
の
原
因
と
な
っ
た
水
道
施

設
の
損
傷
が
被
上
告
人
の
故
意
又
は
重

過
失
に
よ
る
も
の
で
あ
る
場
合
を
除
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要
旨
）

本
件
は
、
水
道
事
業
者
で
あ
る
被
上

告
人
と
の
間
で
給
水
契
約
を
締
結
し
て

い
る
上
告
人
ら
が
、
給
水
区
域
内
に
お

い
て
生
じ
た
断
水
に
よ
り
、
上
告
人
ら

の
経
営
す
る
宿
泊
施
設
に
お
け
る
営
業

利
益
の
喪
失
等
の
損
害
が
生
じ
た
な
ど

と
主
張
し
て
、
本
件
給
水
契
約
の
債
務

不
履
行
等
に
基
づ
く
損
害
賠
償
を
求
め

き
、
被
上
告
人
の
給
水
義
務
の
不
履
行

に
基
づ
く
損
害
賠
償
責
任
を
免
除
し
た

規
定
で
あ
り
、
こ
の
よ
う
に
解
す
る
限

り
に
お
い
て
、
同
項
の
規
定
は
、
正
当

な
目
的
の
た
め
に
必
要
や
む
を
得
な
い

制
約
を
設
け
る
も
の
と
し
て
憲
法
第
29

条
に
違
反
す
る
も
の
で
は
な
い
。
そ
し

て
、
本
件
断
水
に
至
る
事
情
を
考
慮
す

る
と
、
本
件
破
損
に
つ
い
て
被
上
告
人

に
故
意
又
は
重
過
失
が
あ
る
と
は
い
え

な
い
か
ら
、
被
上
告
人
の
本
件
断
水
に

よ
る
給
水
義
務
の
不
履
行
に
基
づ
く
損

害
賠
償
責
任
は
、
本
件
条
例
第
16
条
第

３
項
に
よ
り
免
除
さ
れ
る
と
判
断
し

た
。し

か
し
、
本
判
決
は
、
本
件
条
例
第

16
条
第
３
項
は
、
被
上
告
人
が
、
水
道

法
第
15
条
第
２
項
た
だ
し
書
に
よ
り
水

道
の
使
用
者
に
対
し
給
水
義
務
を
負
わ

な
い
場
合
に
お
い
て
、
当
該
使
用
者
と

の
関
係
で
給
水
義
務
の
不
履
行
に
基
づ

く
損
害
賠
償
責
任
を
負
う
も
の
で
は
な

い
こ
と
を
確
認
し
た
規
定
に
す
ぎ
ず
、

被
上
告
人
が
給
水
義
務
を
負
う
場
合
に

お
い
て
、
同
義
務
の
不
履
行
に
基
づ
く

損
害
賠
償
責
任
を
免
除
し
た
規
定
で
は

な
い
と
し
、
こ
れ
と
異
な
る
原
審
の
判
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（
２
）
上
告
人
ら
は
、
被
上
告
人
と

の
間
で
本
件
給
水
契
約
を
締
結
し
、
上

告
人
ら
の
経
営
す
る
宿
泊
施
設
に
お
い

て
、
本
件
給
水
契
約
に
基
づ
き
、
本
件

条
例
が
定
め
る
供
給
条
件
に
従
っ
て
水

道
を
使
用
し
て
い
る
。

（
３
）
平
成
30
年
４
月
27
日
、
本
件

断
水
が
発
生
し
、
被
上
告
人
は
、
上
記

宿
泊
施
設
に
対
す
る
給
水
を
す
る
こ
と

が
で
き
な
く
な
っ
た
。
そ
の
後
、
本
件

断
水
は
解
消
さ
れ
、
被
上
告
人
が
設
置

し
管
理
す
る
水
道
施
設
で
あ
る
配
水
池

内
の
装
置
の
破
損
（
以
下
「
本
件
破
損
」

と
い
う
。）
が
本
件
断
水
の
原
因
で
あ

る
こ
と
が
判
明
し
た
。

（
４
）
本
件
条
例
16
条
１
項
は
、「
給

水
は
、
非
常
災
害
、
水
道
施
設
の
損
傷
、

公
益
上
そ
の
他
や
む
を
得
な
い
事
情
及

び
法
令
又
は
こ
の
条
例
の
規
定
に
よ
る

場
合
の
ほ
か
、
制
限
又
は
停
止
す
る
こ

と
は
な
い
。」と
規
定
し
、同
条
３
項
は
、

「
第
１
項
の
規
定
に
よ
る
、
給
水
の
制

限
又
は
停
止
の
た
め
損
害
を
生
ず
る
こ

と
が
あ
っ
て
も
、
市
は
そ
の
責
め
を
負

わ
な
い
。」
と
規
定
し
て
い
る
。

３　

原
審
は
、
上
記
事
実
関
係
等
の

下
に
お
い
て
、
要
旨
次
の
と
お
り
判
断

し
、
本
件
給
水
契
約
の
債
務
不
履
行
に

基
づ
く
損
害
賠
償
請
求
を
棄
却
す
べ
き

も
の
と
し
た
。

本
件
条
例
16
条
３
項
は
、
水
道
事
業

の
安
定
的
か
つ
継
続
的
な
運
営
を
維
持

す
る
た
め
、
給
水
の
制
限
又
は
停
止
の

原
因
と
な
っ
た
水
道
施
設
の
損
傷
が
被

上
告
人
の
故
意
又
は
重
過
失
に
よ
る
も

の
で
あ
る
場
合
を
除
き
、
被
上
告
人
の

給
水
義
務
の
不
履
行
に
基
づ
く
損
害
賠

償
責
任
を
免
除
し
た
規
定
で
あ
り
、
こ

の
よ
う
に
解
す
る
限
り
に
お
い
て
、
同

項
の
規
定
は
、
正
当
な
目
的
の
た
め
に

必
要
や
む
を
得
な
い
制
約
を
設
け
る
も

の
と
し
て
憲
法
29
条
に
違
反
す
る
も
の

で
は
な
い
。
そ
し
て
、
本
件
断
水
に
至

る
事
情
を
考
慮
す
る
と
、
本
件
破
損
に

つ
い
て
被
上
告
人
に
故
意
又
は
重
過
失

が
あ
る
と
は
い
え
な
い
か
ら
、
被
上
告

人
の
本
件
断
水
に
よ
る
給
水
義
務
の
不

履
行
に
基
づ
く
損
害
賠
償
責
任
は
、
本

件
条
例
16
条
３
項
に
よ
り
免
除
さ
れ

る
。４　

し
か
し
な
が
ら
、
原
審
の
上
記

判
断
は
是
認
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

そ
の
理
由
は
、
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

水
道
法
15
条
２
項
（
平
成
30
年
法
律

の
上
告
受
理
申
立
て
理
由
（
た
だ
し
、

排
除
さ
れ
た
部
分
を
除
く
。）
に
つ
い

て
１　

本
件
は
、
水
道
事
業
者
で
あ
る

被
上
告
人
と
の
間
で
給
水
契
約
（
以
下

「
本
件
給
水
契
約
」
と
い
う
。）
を
締
結

し
て
い
る
上
告
人
ら
が
、
給
水
区
域
内

で
あ
る
宮
古
島
市
伊
良
部
に
お
い
て
生

じ
た
断
水
（
以
下
「
本
件
断
水
」
と
い

う
。）
に
よ
り
上
告
人
ら
の
経
営
す
る

宿
泊
施
設
に
お
け
る
営
業
利
益
の
喪
失

等
の
損
害
が
生
じ
た
な
ど
と
主
張
し

て
、
被
上
告
人
に
対
し
、
本
件
給
水
契

約
の
債
務
不
履
行
等
に
基
づ
く
損
害
賠

償
を
求
め
る
事
案
で
あ
る
。

２　

原
審
の
確
定
し
た
事
実
関
係
等

の
概
要
は
、
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

（
１
）
水
道
法
14
条
１
項
は
、
水
道

事
業
者
は
、
料
金
、
給
水
装
置
工
事
の

費
用
の
負
担
区
分
そ
の
他
の
供
給
条
件

に
つ
い
て
、
供
給
規
程
を
定
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
規
定
し
て
お
り
、
被
上

告
人
は
、
上
記
供
給
条
件
等
を
定
め
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
宮
古
島
市
水
道
事

業
給
水
条
例
（
平
成
17
年
宮
古
島
市
条

例
第
２
１
５
号
。
以
下
「
本
件
条
例
」

と
い
う
。）
を
制
定
し
て
い
る
。

断
に
は
、
判
決
に
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と

が
明
ら
か
な
法
令
の
違
反
が
あ
る
と
し

た
。
そ
の
上
で
、
被
上
告
人
の
本
件
断

水
に
よ
る
給
水
義
務
の
不
履
行
に
基
づ

く
損
害
賠
償
責
任
の
有
無
に
つ
い
て

は
、
本
件
断
水
に
つ
き
、
災
害
そ
の
他

正
当
な
理
由
が
あ
っ
て
や
む
を
得
な
い

場
合
に
当
た
る
か
否
か
な
ど
に
つ
い
て

更
に
審
理
を
尽
く
し
た
上
で
判
断
す
べ

き
で
あ
る
と
し
て
本
件
を
原
審
に
差
し

戻
し
た
。

【
関
連
法
規
】	

水
道
法
第
14
条
第
１
項
、

同
法
第
15
条
第
２
項
た

だ
し
書

判
　
　
　
決

〔
主　
　
　

文
〕

原
判
決
を
破
棄
す
る
。

本
件
を
福
岡
高
等
裁
判
所
に
差
し
戻

す
。

〔
理　
　
　

由
〕

令
和
３
年
（
受
）
第
６
７
８
号
及
び

同
第
６
７
９
号
上
告
代
理
人
尾
畠
弘
典
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第
92
号
に
よ
る
改
正
前
の
も
の
。
以
下

同
じ
。）
は
、
本
文
に
お
い
て
、
水
道

事
業
者
は
当
該
水
道
に
よ
り
給
水
を
受

け
る
者
に
対
し
常
時
水
を
供
給
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
し
て
、
水
道
事
業
者

が
常
時
給
水
の
義
務
を
負
う
旨
を
定
め

た
上
で
、
た
だ
し
書
に
お
い
て
、「
災

害
そ
の
他
正
当
な
理
由
が
あ
っ
て
や
む

を
得
な
い
場
合
」
に
は
給
水
を
停
止
す

る
こ
と
が
で
き
る
旨
を
定
め
て
お
り
、

本
件
条
例
16
条
１
項
は
、「
非
常
災
害
、

水
道
施
設
の
損
傷
、
公
益
上
そ
の
他
や

む
を
得
な
い
事
情
」
等
に
よ
る
場
合
の

ほ
か
、
給
水
は
、
制
限
又
は
停
止
す
る

こ
と
は
な
い
旨
を
定
め
て
い
る
。
上
記

各
規
定
の
文
言
に
加
え
、
水
道
法
15
条

２
項
が
利
用
者
保
護
の
要
請
に
基
づ
く

強
行
規
定
で
あ
る
と
解
さ
れ
、
本
件
条

例
16
条
１
項
が
水
道
法
14
条
１
項
の
供

給
規
程
と
し
て
定
め
ら
れ
た
も
の
で
あ

る
こ
と
に
鑑
み
る
と
、
本
件
条
例
16
条

１
項
は
、
水
道
事
業
者
が
負
う
給
水
義

務
の
内
容
を
定
め
る
水
道
法
15
条
２
項

を
受
け
て
、
原
則
と
し
て
水
道
の
使
用

者
に
対
し
常
時
水
が
供
給
さ
れ
る
こ
と

を
確
認
し
た
も
の
に
す
ぎ
な
い
と
い
う

べ
き
で
あ
る
。
そ
う
す
る
と
、
本
件
条

免
除
し
た
規
定
で
は
な
い
と
解
す
る
の

が
相
当
で
あ
る
。

５　

以
上
と
異
な
る
原
審
の
判
断
に

は
、
判
決
に
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
が
明

ら
か
な
法
令
の
違
反
が
あ
る
。
論
旨
は

こ
の
趣
旨
を
い
う
も
の
と
し
て
理
由
が

あ
り
、
上
告
理
由
に
つ
い
て
判
断
す
る

ま
で
も
な
く
、
原
判
決
は
破
棄
を
免
れ

な
い
。
そ
し
て
、
被
上
告
人
の
本
件
断

水
に
よ
る
給
水
義
務
の
不
履
行
に
基
づ

く
損
害
賠
償
責
任
の
有
無
に
つ
い
て

は
、
本
件
断
水
に
つ
き
、
災
害
そ
の
他

正
当
な
理
由
が
あ
っ
て
や
む
を
得
な
い

場
合
に
当
た
る
か
否
か
な
ど
に
つ
い
て

更
に
審
理
を
尽
く
し
た
上
で
判
断
す
べ

き
で
あ
る
か
ら
、
本
件
を
原
審
に
差
し

戻
す
こ
と
と
す
る
。

よ
っ
て
、
裁
判
官
全
員
一
致
の
意
見

で
、主
文
の
と
お
り
判
決
す
る
。
な
お
、

裁
判
官
林
道
晴
の
補
足
意
見
が
あ
る
。

裁
判
官
林
道
晴
の
補
足
意
見
は
、
次

の
と
お
り
で
あ
る
。

原
判
決
を
破
棄
し
、
本
件
を
原
裁
判

所
に
差
し
戻
す
に
当
た
り
、
差
戻
審
に

お
い
て
考
慮
さ
れ
る
べ
き
点
に
つ
い
て

付
言
す
る
。

法
廷
意
見
の
指
摘
す
る
と
お
り
、
被

例
16
条
１
項
が
例
外
的
に
給
水
を
停
止

す
る
こ
と
が
あ
る
と
定
め
る
上
記
場
合

は
、水
道
法
15
条
２
項
た
だ
し
書
の「
災

害
そ
の
他
正
当
な
理
由
が
あ
っ
て
や
む

を
得
な
い
場
合
」
と
同
一
の
内
容
を
意

味
す
る
も
の
と
解
さ
れ
る
。
そ
し
て
、

本
件
条
例
16
条
３
項
は
、
同
条
１
項
の

定
め
る
場
合
に
お
い
て
、
給
水
の
停
止

の
た
め
水
道
の
使
用
者
に
損
害
が
生
ず

る
こ
と
が
あ
っ
て
も
被
上
告
人
は
責
任

を
負
わ
な
い
旨
を
定
め
て
い
る
と
こ

ろ
、
上
記
の
場
合
、
水
道
事
業
者
は
水

道
法
15
条
２
項
た
だ
し
書
に
よ
り
給
水

義
務
を
負
わ
な
い
の
で
あ
る
か
ら
、
水

道
事
業
者
で
あ
る
被
上
告
人
が
給
水
を

停
止
し
た
と
し
て
も
、
給
水
義
務
の
不

履
行
と
な
る
も
の
で
は
な
い
。

し
た
が
っ
て
、
本
件
条
例
16
条
３
項

は
、
被
上
告
人
が
、
水
道
法
15
条
２
項

た
だ
し
書
に
よ
り
水
道
の
使
用
者
に
対

し
給
水
義
務
を
負
わ
な
い
場
合
に
お
い

て
、
当
該
使
用
者
と
の
関
係
で
給
水
義

務
の
不
履
行
に
基
づ
く
損
害
賠
償
責
任

を
負
う
も
の
で
は
な
い
こ
と
を
確
認
し

た
規
定
に
す
ぎ
ず
、
被
上
告
人
が
給
水

義
務
を
負
う
場
合
に
お
い
て
、
同
義
務

の
不
履
行
に
基
づ
く
損
害
賠
償
責
任
を

上
告
人
の
本
件
断
水
に
よ
る
給
水
義
務

の
不
履
行
に
基
づ
く
損
害
賠
償
責
任
が

認
め
ら
れ
る
か
否
か
を
判
断
す
る
に
当

た
っ
て
は
、
ま
ず
は
、
本
件
断
水
に
関

す
る
事
情
の
下
に
お
い
て
、
被
上
告
人

が
上
告
人
ら
に
対
し
て
給
水
義
務
を
負

う
か
否
か
を
判
断
す
る
必
要
が
あ
る
と

い
う
べ
き
で
あ
る
。
そ
し
て
、
そ
の
判

断
に
当
た
っ
て
は
、本
件
断
水
に
つ
き
、

水
道
法
15
条
２
項
た
だ
し
書
に
定
め
る

場
合
に
当
た
る
か
否
か
を
検
討
す
る
必

要
が
あ
る
と
こ
ろ
、
こ
の
点
に
つ
い
て

は
、
当
事
者
の
み
な
ら
ず
第
１
審
及
び

原
審
に
お
い
て
も
、
お
よ
そ
議
論
さ
れ

る
こ
と
が
な
か
っ
た
も
の
で
あ
る
。

と
こ
ろ
で
、
水
道
法
14
条
１
項
の
供

給
規
程
と
し
て
定
め
ら
れ
た
本
件
条
例

16
条
１
項
は
、
給
水
を
停
止
す
る
こ
と

が
で
き
る
場
合
と
し
て
「
非
常
災
害
、

水
道
施
設
の
損
傷
、
公
益
上
そ
の
他
や

む
を
得
な
い
事
情
」
等
に
よ
る
場
合
と

定
め
て
い
る
と
こ
ろ
、
本
件
断
水
は
、

本
件
破
損
が
原
因
と
な
っ
た
も
の
で

あ
っ
て
、
形
式
的
に
は
「
水
道
施
設
の

損
傷
」
に
よ
る
場
合
に
当
た
る
も
の
で

あ
る
。
も
っ
と
も
、
同
条
１
項
は
、
水

道
法
15
条
２
項
を
受
け
て
、
常
時
給
水
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の
原
則
を
確
認
す
る
趣
旨
で
定
め
ら
れ

た
も
の
に
す
ぎ
ず
、
一
定
の
事
情
の
下

に
お
け
る
給
水
義
務
の
存
否
は
、
そ
の

事
情
が
同
項
た
だ
し
書
に
定
め
る
場
合

に
当
た
る
か
否
か
に
よ
っ
て
判
断
さ
れ

る
べ
き
も
の
で
あ
る
。
そ
し
て
、
同
項

は
、
水
道
事
業
者
が
給
水
義
務
を
負
わ

な
い
場
合
を
「
災
害
そ
の
他
正
当
な
理

由
が
あ
っ
て
や
む
を
得
な
い
場
合
」
に

限
定
し
て
い
る
。
原
審
は
、
故
意
・
重

過
失
に
つ
い
て
論
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ

る
が
、
い
ず
れ
に
せ
よ
、
本
件
断
水
に

よ
る
給
水
義
務
の
不
履
行
に
基
づ
く
損

害
賠
償
責
任
の
存
否
を
検
討
す
る
に
当

た
っ
て
は
、
水
道
施
設
の
損
傷
に
つ
き
水

道
事
業
者
の
過
失
が
認
め
ら
れ
る
か
否

か
と
い
う
問
題
と
給
水
義
務
の
存
否
と

の
関
連
性
に
つ
い
て
も
検
討
す
る
必
要

が
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
差
戻
審
に

お
い
て
は
、
こ
れ
ら
の
規
定
の
文
言
や
趣

旨
を
踏
ま
え
た
上
で
、
被
上
告
人
が
水

道
法
15
条
２
項
た
だ
し
書
に
よ
り
給
水

義
務
を
負
わ
な
い
と
い
え
る
か
否
か
に

つ
い
て
慎
重
に
判
断
す
る
必
要
が
あ
る
。

（
裁
判
長
裁
判
官　

林
道
晴　

裁
判

官　

宇
賀
克
也　

裁
判
官　

長
嶺
安
政

裁
判
官　

渡
邉
惠
理
子
）

「近頃の美術館は企画が斬新で素晴らしいね」。かつ
て県立美術館の副館長を務めた山下が沢山のパンフ
レットに目を細める。OB会の前に寄ってきたらしい。
山下は文化部長まで務めたが定年後は外郭団体に
天下りせず、学芸員の資格を取って文化施設のボラ
ンティアを転々として嬉々としている。副館長時代
には、鬼館長と言われたくらい徹底した経営合理化
に挑んだ。いまだに学芸員たちには敵視されている。
ボランティアとはいえ居心地はよくないはずだが楽
しそうだ。
当時は県も財政再建の嵐が吹き荒れていて、美術
館や博物館は入場料などの収入が経費の1割にも満た
なかったから問題施設であった。山下は、入場者数
を増やすために、学芸員たちを研究室から引き出し
て展示場での解説員や教養講座の講師にした。近隣
商業施設とのコラボで人寄せの催事を連発した。美
術館には金はないからここにも学芸員が駆り出され
た。施設の提供は資料が傷むという猛烈な反発が起
きたが傷めない工夫をするからと押し通した。人員
削減のために学芸員に館内の事務までさせた。
その結果、入場者数と収入は飛躍的に伸びた。経
費の3割をカバーするまでになった。学芸員たちに恨
まれて当然だったかもしれない。飯より好きな研究
の時間を削られたからだ。
「公立の博物館や美術館の役目って何だと思う？」。
山下の唐突な問いかけに、「法的には資料の収集、保

管、展示、調査研究だって山下さんから耳にタコが
できるほど聞かされましたよ」「もっと平たく言う
と？」「県民の教養や文化の啓発かな？」「展示を見
たり話を聴いたりして県民が楽しむってことだよな
あ。私はそういう美術館にして収益を上げたかった
んだ。そうしなければ、予算は削られる一方で資料
の収集保管もまともな展示も調査研究もできなくな
ると思った。でも本当は、学芸員たちには好きなだ
け研究をしてもらい、資料もちゃんと買って…展示
だけは面白く見せてほしかったけどね。無駄だと思
えるくらい潤沢な予算と人員をつけてやりたかった。
私の苦闘の3年の後、やっと揺り戻しがあって潤沢と
はいえないまでもそこそこになったが、副館長時代
の事はいまだに忸怩たる思いだ」
「立派な成果だと思いますよ。そうやって、存続の
危機でさえあった美術館や博物館を救ったことはOB
連中が皆知ってます。だから、文化部長にまでなっ
たじゃないですか」「いや、こうやって純粋に楽しん
で美術館のボランティアをしていると、人のいい仕
事ができない副館長の方がよかったと、今でも考え
る。学芸員たちの冷たい視線が辛いよ」
「心ある学芸員は分かってますよ。面白楽しい美術
館、楽しんで学べる博物館、のキャッチで奮戦して
いるのは山下さんの志を継いだ彼らですよ」
「そうだといいのだが…」山下のはにかんだ笑顔が
どこか寂しそうであった。	 （新戸　拓）

コラム
十任十色
コラム
十任十色

公立美術館


